S19J1UUS=911RDUUNSIAL 2026

nwanwosundnaiweus:Tosu
4181S10U:: 9INYARINAZNISANU

muamﬂsvnvmﬂaaumounwamV\/asu




ansury

nowIduuvadlnsinisia:NnANssUUS:NIA 05
IAsun1sd9e 05
$:108Ud839Y 05
AnANssuUs:NA 06
Wusinsysouvnnisus:3u 08
InavNIsiRIUNIsSaduauuIuls=uaru 08
Voavouans 08

unasUgusKis 09

unA 1: 9aNMsIVagULiNugRINagNIsiNUANaRTUIRABURBIWARWOSY n
1.1 undn N
1.2 AMdgUNa:s:1U8UISIVY 14
1.3 InnlndupossoudonuiwanwosuIBIwuLE 14

1.3.1 AvWAaaIAdluNIsAItUIIUNa:NISVEgwalus:=AuNINIA 15
1.3.2 9WnGuNuaullIAU gnsAwan1uIAsugN9 16
1.3.3 Vayanuuidvalnuna:n1sniruaulourguugiuvoyaiguus:any 17
1.4 asUUs:iiudAry91nuni 1 18

unh 2: sUluuAoWSoUiTos:nINNMASIAUIWARWOSU 19

2.1 sUnuui 1: NMsysauIN1sNIsUSNs 20
2.1.1 nsysturnisnisliusnisninsy 20
2.1.2 nsystuinsiasgaguvugun1unisiiu 23



2.2 §UIIUUﬁ 2: NsIaSuasWANgNIW 27
2.3 sUnuun 3: msaduayuulouiesouioya 30
2.4 asUUs:1RudAty9nuni 2 33
unn 3: TednaNazgUuassa 34
3.1 s:AUR 1: gUassAuAUWSOU 35
3.1.1 AvwwSaugnulAsIasWWUIU: ADUIKABUAIIA:E0ISWAINA 35
3.1.2 powwSauvaUs:31su: AIUSOUSATUATNANAzEDIINAIUAIINEIISH 35
3.1.3 Ao WWSoUIBIANIUU: ANYNIW NSWEINS 1azA2IUSIHUNNSIIU 36
3.2 s:AUR 2: aUdssAfuUNISAIGUIUIA:SSSUTAUNA 37
3.2.1 AUNS:AANS:18VaIUSNISIIa:VoINARIUNISUS:audU 37
.2.2 ppwnImemuniIsnnuaiaveya 38
3.2.3 AowIUs1:uuAoWluAvaennelsiuesia:-NsdnnIsToya 39
3.3 s:AUR 3: ADWIBalUIIA=NSTWIWY M
3.3.1 msasuia=snunAouieiu M
3.3.2 MSUSMISADIFBIIBIS:UUIAzNISWIWY M
3.4 asUUs:ifiudrAryenunn 3 42
unn 4: Volauoliu: 43
4.1 rannsvednousouioniUs:answas:nanIwanwosuiun1ASy 43
4.2 1@ananiBalfuansansunisusSHsInnIsAousoudiontUs:ansnaw 44
4.2.1 msrnunlnsiadisssufiuranisaulfiess 44
4.2.2 nseunsiiuvduveyana:n1sAunsodnduIdudousd 46
4.2.3 MsusmsAoUAAnSIvatjiddoulfidouidena:nnsdoanswadws 47



4.3 ununvavauIALnaINNSsUllazauIAUsSNVTUFIU=Us:a1us:uulion 48

4.4 1uonAdUSoUdas:HINIWaARWaSUAUNIASY 50
s:g:M 1: NMSONSINFUNA:NISUS:ITU 51
s=g:M 2: MsSNAaodLinsed 54
s=g:A 3: N1sTAnnNseuagIDUNNISIIazNISVE8wa 55
sz9:A 4: AWEIEUIA:NISWUNDEIRaIto 57

4.5 asUus:iiudAryonunh 4 58

19Na1S91IDY 59




Ao UIduuvaulnsINIs
a:NMANSSIUUS:=NFA

Insdn1sd9e

sheduded  “From Digitalisation to Platform-Enabled Governance: Strengthening
Policy Implementation Through Platform-Driven Innovation” auutiduwadwsveunou
soulodiu  nnsddeeduiuiunAutunising Tech for Good Institute (TFGI) ARNGUIU
nonidnABen:duconidedld  Tnsimsaduiiudins1:idn  AoUSoudos:naNIwanwosSuURAINaIBY

wafusgnunuogdtuniInsgedaruisnens:nuds:ansniwnasurulounreldgnisdum
25ulRegls wounvasuUs:lesuansasru:liinavuaguidugUsssulus:auniina

S:109UdSI9Y

N1s9AN1s1gdIuauUliBs:g:10a1AnuIduKaNuInau Ingus:naunduns:usunisanArymusalul

A NISNUNJUDSSIUNSSWOEWASAUAAY:  ANua:dIns1:AINUIIENNIBINS  1onadrsiBauloue
SIPIUYNENNSSY llazionarsiwenwsvasniasgogidus:uuliazAoitiov

A  niasmSenudiidouladouidesinnainnatenindou:  dnus:yulAnaunuuwuntnauluds:ina
unaige (woAdn1eu 2025) na:Uus:inAdulatie @Ewrnay 2025) soufivnasus:guwugadng
ooulauluds:inAWaddud (nsnniAu 2025) Tnedyinus:Aaugindn 40 AUIINKUOYIUNIASY
KUdBvIUNINUANA TIwanwasuadNa aulAugnaInnssy an1iunisAny aniuuddeiduulouny
nazedAnsNAUs:sIdaIALINASOUIaNIUABUAIUAAIRUEINATA



AnANssuUs:NIA

Tech for Good Institute vellanyAVaUAIOENT99SIROLNSIANIOMINGT 40 ru Aldadazioan
ADWIBHOBINY  llazuUaJdUNsSIAfUANIToatuauulasin1sddunsIl  Gddousouvinkainnateningou
'[us:uuUl:)ﬂn'lsri"lﬁuauaﬁ:‘;ﬁalﬁmanomﬁoﬁm|ﬁuua:Us:aumsnjﬁ'ei’ﬂﬁry Fuiddouogwaulun1sweuun
Iuugraovowsoude  nisEliiRunouimelunisiuindouuloue  MAOAIUNISAMUAILONIBY
UpuanidusUsssumuntiniaualdlusieanuadud

Js:inAwaddud
A Rose P.Villar Qﬂhozntyﬁwumstmumﬂsugﬁos:ﬁuﬁonu"'] (EDS)

whegudnnssu NS:NSAIFASEIN NISOWIWU 1AzNISWHAIUN

A CheskaR.Espino QIéUOU’]Yyﬁ']Uﬂ’]SVWUUﬂIﬂSUQﬁOS:ﬁUﬁ']ﬁUQIIa (Supervising EDS)
w8 UdMNSSU NSzNSAIASHINY NISOWIWU llazN1swWun (DEPDev)

A Chelle Hennessy R. Batallones Qlt‘f'aomryﬁﬂumstmmlﬂsugﬁvs:ﬁu 1
wI8UINNSSU NSzNSAVIASYINY N1SOWIWU Ia:N1sWU1 (DEPDev)

A Jeehad Januar Tanggol y3oariontinney nadiSeuinguunsguna:auiasuanarnssulosi
drunwmunamarnssuloBi ns:nsovinaluladansauinrna:nisdoaans (DICT)

A Monchito Ibrahim gjUs:anugunan Wusdnsudnnsinaluladiosna

A Bettina Bautista y9nn1suloune Makati Business Club

A EdwinL. Aborque DTMCC

A Mohammad Mahmoud Un3IAsN:KiNu3de anUuionsAnusunswiuunWallud (PIDS)
A Susan Amoroso Usstu1sSNIsiia:yInwuw On Board Publishing

A Bruce Rodriguez rortnugussruisnis GCash

A Gret de Leon-Baltazar rontnthenagnsnanisansistu: GCash

Uds:inAaulatiigy

A Muhammad Faisal Aontnungndusoubona:s:uulinANIsasNu NDIWMIUIS:UUTIDARING
ns:nsounTsdodisiiazNanNisadna (Komdigi)

A Budi Primawan 1av1sn1s aunnudnauiigssaulntiido (idEA)

A  Raisha Safira 5 tinAuneulouIgasIsuzIa:AUEUWUSNIAST
aunAudnauiissaulatiiBy (idEA)

A Dr. Romora Edward Sitorus AUSnunsnuulouns surmswsuunioide (ADB)



Hafiz Noer fonlintheuloungansistuziiaznouduiusnasy Augiiodunuadna (CfDS)
Arryo Harman rortnuglasinisizinagnsaiunanisansistu: Grab Indonesia
Kristin Budiyarti Wgosg9nnis Grab Indonesia

Reancy Triashri annisuhewmuissiolhd DANA Indonesia

Toto Rianto Wahyu 1§11tiniusrinsnonusouiio Jakarta Smart City

Ary Muadz ujlﬁ'ﬂozs'lry (Tenaga Ahli) Jakarta Smart City

Gita Sidabutar Aortnu1ondusouiio Jakarta Smart City

Nada Haroen Aorlnuewannruri INA Digital Edu/Gov Tech Edu

Keshya Diva Yohannisa ynn1suowmunssie Impactto

Amira Putri Uhgwsmunssie Impactto

Andra Alfarisz FortinteFoansnisnainna:no1usouio Instellar

Excel Putra Waliliong 157ntinAs=Ausiu Associate Tony Blair Institute for Global Change

Alva Lazuardi nuU$nuis:ausiu APCO

Jds:inAuIialgey

Kian Yew Ong Uszsauidmntiniudnas aurnuinalulagiksiauiaie (PIKOM)

Hazim Faizi Sidek rontinuhonns:108un1sAIAINavIuWSUIIAU USSBNIASUINIAdNaulaldy
(MDEC)

Nazliyah Mohd Ali soyUs:squunewmuignairnnssy MyMAHIR TalentCorp

Dr. Wan Khatina Nawawi nssunisy9nnis EconWorks

Dr. Andi Rossi $nunisHondnues:uutinoAudnnssu Futurise

Mak Kum Shi nssun1saniings1n auiaudainiavuinnaniia:vuingou

Ngoh Chee Hung WonusunisguevoyaaiAns HELP University

Arinah Najwa Ahmad Said wo1udgnasthenanisaisasiu: Grab Malaysia

Afig Ismaizam w1gfanisansismu: Grab Malaysia

Tengku Azrul Tengku Azhar rontnueuloulgansasu: (9nouIiss) ByteDance
Graciely Estefanie Rodriguez O'Hara yjusnisiuulounaUiyryids:aud NAIO

Esther Low KonUnu1anisnann Kabel



WUSUmMSESoUINNISUS=3U

Tech for Good Institute VoveunruagwBrowusInsSoUIANISUS:3UNNBIANS Bun1satuauuisy
andu 1ndavnunousoulio laznouLNIBafioveuniu  doudrAanyegwalunisidaliiianisridanuu
whnNANDAUNIWNMYNIENIA Tann

A Ministry of Communications and Digital Affairs (Komdigi), Indonesia AS1UoEADIU
a=nonfunisus:anugdoulndouide  na=fnenanyuuavdIAtyNNIASIiunisUs:sulfznaun
Js:zinAdulntiBy

A  The National Tech Association of Malaysia (PIKOM), Malaysia ABrysouniA
9MAINNSSUITNSIU la:zauuauuliinanisrides:raniAsgia:niAlonsuagusailiovnasn
ns:uounisusnunndeluds:inFuiaide

|

Thailand Development Research Institute (TDRI), Thailand Fialjuaqumsﬂﬂﬁoswmu
Mod181su: laNsiwewswan1sdvelus:aunioniA

Ao WLIdUVaInnavAnsiunisauiasuulounsuuguveyaBuls=any  la:n1sasuWunAoUSoulos:nIg
nAsgNuUNInRnaInnssy AedavadrAtynninilnsunistius:aunoudnise

InavNISNINIUNISEUUAUUIUUS=UILU

Tech for Good Institute veveuaru Grab #uidugifnuaduauulumsnony TFGI dnsu
nasaduayunnalAanatuaiuasniuindauwusinolunasidinalulagna:iAsygne
AINa IWoduiasunisiaulnnasaunau 1I0usssy lla:gvdiuluioiBun:dusonideis

Ml murannsadenidunvousula:nouadulumsAtuuegwidudas:  gatuayuliigoulunis
fMuAWan1sdde NsauUNIsIAS1:K nSaladuwunazvolauanu:ln « Tusieviuadul Veasunurkumidu
n1sus:dulngdas:=vounru=undvevodaniiu

Voayouans

Iisnsnednualutio:ondeveyasinnisnidenuiidoulidouduna-ioAnIRuveutiduosiryaun3gvon
MaoANS:UIUNNSITE IINNSIINSN:K NsiinoL Toasy nasVelauanu:Ausnplulenansadud iJuwaennis
Anunddena:nsidnaswivegidudas:ves Tech for Good Institute NsiinsouvasunnarsoavAnsinlu
msmiomelilasinisade Ildnurenowsudunissuseviofiuwuniololiauaiu:Us:nisialngiawn: Nud
Ao WAaTAIRGDU Tounwsau néovodnnnenaInavu 9:10undUSUEIRBOUVDIEIArIGIWaILNEGIFeD

MaoANS:UUNSIY  givasounnuelananuliiAufivandryryrnuikgnousouiio AWITANS azAL
yadusioUs:Tostansisru:Aifesy ua:foufinaniwvednoiusouliontus:answas:ndawanwosuadna
AunASgeswdaou vl 1sMM3aIdusgBudnsiednualutiv=ddouaiuauunisiasuasninousoulio
sunanolulaBun:susenidedlsiognndus:uu WoUs:lusuvels:ssuluginiAlnusou



unasudyusnas

mshsgunaluleiden:susenidediiruunigus:Tustioniwanwesuadna  a:fioufiawmuinisveninia
ds=uumsrinnugiafdnanidnowduoula:ius:ansnwaivu s1evualUbidArinvuLINNIsnUNoU
9SSTUNSSUOEASOUAGU pouAnNuUNsInIdSNgaUluuwrnIAluUs:InAWaUUUE dulnUige
na:unaide  Ineginyinousouiios:nInwanwasuRdINaIBIwWIrUBENUnLoBIUNASTIuNTsdiuou
Us:Tgguansasru:zuidnmng o

mﬂs‘gﬂ\lmﬁtynmuﬁqmuiumsVumé'ouufuuwuwﬁ'lu AvlodIRGIUNSWEINSIa:inAoIUEILISH
nwinAtA - s1eUBTRIRUInAWagIAtyaUUs:NsAatuauuNIsiUSoUAUITWaRWaSUIBIWrIBERToE)
INUNISWAJUS=UUTUIIATHUA Us:znasiisn Ao A2WAUAIAIUAUNU Iwanwasuliainuagsaitiovlu
inAlulag TasvaduWugnu nazupains MAsgIiauisnidus:losionnisainuinantifoansunulunis
Wiuun Us:nasiidod Ao AotusomiSanaznasverswaluoundae fosgiutiidaudiuounanoduiduing
fius:uuagnds  twanwesudvaiuisngoelrnisiasousnismaszidullogusoniSo  na:vnfivds:ssu
TeTuoundy Usznasfiau Ao msens:Auwaawsidaulours iwanwasudnouialeBianiReonunoy
floums wnAnssy lasvenoavedyidiu soufivinouiduosiynainatialunisus:idunouidulllsivey
IudNWAW  BuauAnoUInalisouatuauuniseaniuula:msaAduulounelfogidus:ansnwuaniu

NN1sdveIanIsniSenuuiddoulndoudeiunaneds:ina  wusdiuupotusoudonan 3 suiuu  Tann
sUnuunisysrunasusnis  (Service Integration Model)  Anwanwosuwuonusnisn1ASy
nl5Tuneuwaingunus=ssuldeiu sunuunisiasuaswAnenaw  (Capacity Building Model)
AlwanwasuasnuWuNu:Ia:innouaIuIsnvauyls  IWelRanunsnijdousoulunonssunIASUEA9
na:AenssuueniAsugnolfiogwasdu  sUnuunisaduauuulouredosioya (Data-Driven Policy
Support Model) ﬁ'uwamWasIu5mri"1\70LvJaTua‘nuru:n'1wsou nazfuuunstu - aduayundIuEIuISn
AUN1SIIASN=K  IleduiasunisrinruaulsunsuugueyaBils=anyd  neldinseurnAualanasauna
s:n3AWIUSIIENUNISAUASOIADIWAUNNISAN

agWIsAny iAo usouioninanov:=uasids:loglanssou: IRfigouuwsouAnuBuuloutendiAny
IBu 9:00nIVUAIUSIUbDRENIsIRAUAsSaIUs:ToslaNs ISTU: dwrsnnsdvdauln azluveuziRednu dudy
1Iasuudnnssiuogvaiwanwosusioition  uduganivininsgaeunisununiiweds:losliveuus:ssu

snevuabuUiviauenInannIsaAtyIa:iamaniBauqUuRAnIs  IWoasnousoulos:Hannwanwosuiu
n1ASgNguduna:gnrgu lnedunndawuniiinaudnnssy nannisaAry Tain

n. SanUs:avAndaiou (Clear Purpose) nisrinnunilnunaulounensaioue=gosiiiwanwosu
AINaIBIwIrUBga1u1snnIusounuNIASTInogwiiUs:ansnw

V. AfUAMSoUnU (Mutual Value) nisagnouduusisgteslasuds:Tosdiazinonuudy
nuna=Nuagauna uniengn:unlugus:losuigeannoanssmu:

A. pol3oulelunisriavausouniu (Working Trust) AoaulFondlaninnennisdeansia:nou
soulioagwauaualus:g:410



I@naniZalURANIsIwalin1sUSHIsIANIsAoUSoUlaIfnUs:answa Us:naunognisonlnsuasng
sssuNunandmIauNazinunzay  NIsSWUNIa:vuIndaunsaunNIsnInuAiavoyansany  nasnaunisiasuy
a$19nIWIBaNUVDIETSISTU=AdUANUADUSUNNBaUNnSIvdaulnagwlUsald

uon Nl NIsHNUSoUAUAUIALIREIMNSSUIIAzaUNAUSSAY  Budndunuinidu  “gjUs:anus=uulion
(Ecosystem Orchestrators)” @uisngogidoulevnousouiios:noIwanwosusI1gMAN ) AUKLSLIIU
nnsglRegsiudu Ingauauirativniktinniduaunawnlnsunouldolaannnie

Tumeurine shevulfduinstKUs:IfunvnuRLanUIIdUTaIdUSIUONIADISOUTORTS1UAIBUABAIAU 1A
JudAuTunou  SMONSTUIANUIWARWOSURTAAIBIWALLE  IWoauIaSuN1SUSHISTANISADIUSOULO
THiAATuogNTUs:ansnw  Tneasy  nineoniuulazANTGUNNSOENIKUN:EL  ADWSOUdTuaNuu:=T
TuiWesgouiwuUs:ansnwenudunuvedniasgiindu  isiguidalonalny  q  Tunistuindeuuloune
naza$us:loslsous:s1suliognndavogiu

10



